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 تاريخچه معاونت آموزشي دانشگاه علوم پزشكي شيراز

به منظور  1325ر سال دبهداری  عالی آموزشگاهشیراز با تاسیس  پزشکیدانشگاه علوم  هاولی تهسال پیش هس 7۰حدود 

تبديل  به دانشکده پزشکی آموزشگاهاين  132۸در سال  ساله شکل گرفت. های چهاره رودر دنیرو های حد واسط تربیت 

پرستاری نمازی به عنوان  عالی آموزشگاه 1332در سال  های دانشگاه شیراز شروع به کار نمود.و در کنار ساير دانشکده

  .به دانشکده پرستاری ارتقا يافت 1355در سال  آموزشگاهتشکیل و اين  پیراپزشکیدومین مجموعه تربیت کادر 

 منفك وزارت از وزارت علوم، اين 1364از سال  مان و آموزش پزشکیرد ،به دنبال تصويب لايحه تشکیل وزارت بهداشت

 علومدانشگاه  گرديد. تقسیمو دانشگاه های تخصصی و بخش دانشگاه های جامع مجموعه های دانشگاهی نیز به دو 

امور برای تامین و تعمیم  زشکیبه منظور استفاده مطلوب و هماهنگ از امکانات پ در همین راستا ونیز  شیراز پزشکی

راز از نظر اداری و به طور اختصاصی در همان سال از دانشگاه شی ی؛و پژوهش یآموزش ی،درمان -یبهداشتمختلف 

 .گرديد نفكمتشکیلاتی 

 آموزش فعالیت خود را در زمینه عضو هیئت علمی 237رشته و حدود  15دانشکده و  6با  دانشگاه ، ايندر ابتدای انتزاع

 حیطه آموزش به عنوان يکی از اساسی ترين، شروع  نمود. با توجه به اينکه از ابتدای فعالیت دانشگاه علوم پزشکی شیراز

معاونت آموزشی دانشگاه در همان سالهای اولیه با حضور اولین معاون  ؛محورهای فعالیت دانشگاهی مطرح بوده است

مطابق جدول آموزشی دانشگاه جناب آقای دکتر حجتی شروع به فعالیت نمودند و از آن پس معاونین محترم آموزشی 

 به امر مديريت و توسعه آموزش همت گماردند.  يك

اين دانشگاه با ، پزشکی علومهای ها در دانشگاهای بهداشت و درمان استانهای منطقهبا ادغام سازمان 1373از سال 

 .دگرديم گذاری او خدمات بهداشتی و درمانی استان فارس ن عنوان دانشگاه علوم پزشکی
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 معاونین آموزشی دانشگاه از ابتدا تاکنون: 1جدول 

 سمت فعلي رشته تحصيلي زمان خدمتمدت  نام و نام خانوادگي رديف

 عضو هيأت علمي فوق تخصص جراحي عروق 6/10/68 21/11/66 دكتر حسين حجتي 1

 رئيس بخش پيوند اعضا فوق تخصص جراحي پيوند كبد 1/11/70 6/10/68 دكتر سيد علي ملك حسيني 2

 دكتر بهرام رحماني 3
1/11/70 1/10/72 

عضو هيأت علمي خارج از  متخصص چشم

 كشور

4 
 دكتر حميدرضا جهادي 

25/9/72 4/6/75 
متخصص چشم فلوشيپ سگمان 

 قدامي
 عضو هيأت علمي

 دكتر مهدي صابري فيروزي 5
15/6/75 1/9/80 

عضو هيأت علمي دانشگاه  فوق تخصص گوارش و كبد 

 علوم پزشكي تهران 

 دكتر محمدرضا پنجه شاهين  6
4/9/80 5/9/81 

قائم مقام رئيس دانشگگاه  دكتراي تخصصي فارماكولوژي 

 دان ردر واحد خودگ

 دكتر محمدحسين فلاح زاده  7
11/9/81 12/10/84 

رئيس شگوراي همگاهنگي  فوق تخصص كليه كودكان 

 آموزش سلامت 

8 
 دكتر مهدي صابري فيروزي 

14/10/84 28/8/86 
عضو هيأت علمي دانشگاه  فوق تخصص گوارش و كبد

 علوم پزشكي تهران 

 مدباقر خسرويدكتر مح 9
7/11/86 31/6/89 

فلوشگيپ  –متخصص بيهوشگي 

 بيهوشي قلب و پيوند

 رئيس دانشكده پزشكي

10 
 دكتر محمدمهدي ثاقب

1/7/89 20/3/93 
فگگگوق تخصگگگص نفرولگگگوژي 

 بزرگسالان 

 قائم مقام معاون آموزشي 

 معاون آموزشي  متخصص چشم فلوشيپ قرنيه  تاكنون 21/3/93 دكتر محمود نجابت  11

 

دانشکده  4دانشکده اصلی و  1۰دانشکده ) 14دانشگاه علوم پزشکی شیراز با حوزه معاونت آموزشی در حال حاضر 

خود  دانشجو خدمات 1۰7۸2عضو هیئت علمی و  ۸75گروه آموزشی با   94 و مجتمع آموزش عالی سلامت 2، اقماری(

 ارائه می نمايد. میهن عزيز ايران اسلامی به درمانی  –بهداشتی ی و پژوهش آموزشی،های مختلف  حوزهرا در 

با استقرار مراکز متعددی از قبیل مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشکی، مرکز مهارتهای بالینی، قطب همچنین 

 ، دفتر استعدادهای درخشان وآموزش الکترونیك، اداره کل خدمات آموزشی، اداره تحصیلات تکمیلی بالینی و پايه
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در حوزه های  خود را در زمینه توانمندسازی اعضای هیات علمی و فراگیرانيت امور هیات علمی، خدمات همچنین مدير

 ارئه می نمايد.  یابیشارز و متدهای مهارتهای بالینی، روش تدريس، تدوين برنامه های آموزشی

دانشجويان استعداد  و حفظ و حمايت از نیازسنجی اعضای هیات علمی ،فراگیران خدمات آموزشیامور مربوط به 

 د. گردارائه می از جمله ديگر خدمات معاونت آموزشی می باشد که از طريق مديريت های تحت پوشش  درخشان

 تاريخچه تاسيس واحد خودگردان)بين الملل سابق(:

و فرصت  دی هاتحصیل متقاضیان در داخل کشور و استفاده از توانمن فراهم کردن زمینهور توسعه آموزش عالی و ظبه من

 در دستور کار قرار 13۸5 تا13۸4سالهای  طیلملل دانشگاه علوم پزشکی شیراز راه اندازی واحد بین ا ،های داخلی

انتخاب و به  ،دانشگاه علوم پزشکی شیراز فعالیت واحد بین الملل گرفت و در نهايت جزيره کیش به عنوان اولین محل

به دانشگاه علوم پزشکی و خدمات و  گرديدمصوبه هیات امنا دانشگاه آغاز  دانشگاه با دنبال آن فعالیت واحد بین الملل

د بر اساس قوانین و مقررات کشور با هماهنگی معاونت آموزشی و امور دانشجويی شبهداشتی درمانی شیراز اجازه داده 

تی در مناطق آزاد يا مناطق رأساً و يا با مشارکت بخش غیر دول، وزارت متبوع نسبت به راه اندازی واحد آموزشهای آزاد

دانشجويانی که از طريق آزمون ورودی کشوری در دانشگاه  ديگر اقدام نمايد تا ضمن حفظ ظرفیت پذيرش و تربیت

تعداد بیشتر دانشجو با ضوابطی که در اساسنامه واحد  پذيرفته می شوند با استفاده از توان بالای علمی خود به آموزش

  .دمنظور می گردد همت گمارن

منظاور ارتقااه هار چاه بیشاتر جايگااه دانشاگاه علاوم  در راستای سیاست بین الملل سازی دانشگاه هاای کشاور و باه

معاونات باین الملال دانشاگاه علاوم پزشاکی شایراز در بهمان مااه ساال ، جهاان پزشکی شیراز در میان دانشگاه هاای

المللای معاونات  از طرياق واحاد ارتباطاات باینارتباطاات باین المللای دانشاگاه ، گرديد. پایش از ايان تاسیس 1393

 .پژوهشی و فناوری دانشگاه پیگیری می شد

بااا  توسااعه ارتباطااات بااین المللاای، خااارجی در رشااته هااا و مقاااطع مختلااف تحصاایلی جااذب و آمااوزش دانشااجويان

 توريساام توسااعه و المللاای بااین گسااترش فعالیتهااای مشااترش پژوهشاای و آموزشاای، مختلااف جهااان دانشااگاه هااای
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  5 در حااال حاضاار. باشااد ماای الملاال بااین معاوناات اهااداف مهمتاارين از درمااان معاوناات هماااهنگی بااا درمااانی

  .ی کنندزير نظر اين معاونت فعالیت م کمیته 2 و شورا

http://ia.sums.ac.ir/fa/aboutus/shoraha.html
http://ia.sums.ac.ir/fa/aboutus/shoraha.html
http://ia.sums.ac.ir/fa/aboutus/committees.html
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 آموزشي معاونت و عملياتي راهبرديهاي برنامه شكل گيري بر برنامه ريزي و  درآمدي

 سازمان يا کاری واحد، گروه، فرد يك آينده هایفعالیت و يند آگاهانه تصمیم گیری در مورد اهدافآفر ،برنامه ريزی

مرتبط با داده های  ،در چارچوب محدوديت زمانی نمايند وآغاز میموقعیتی  تحلیل يك با را ريزی برنامه ،مديران .است

قابلیت تطابق با  راهبردی. از خصوصیات اصلی يك برنامه ريزی نمايندآوری و تفسیر می عمساله مورد برنامه ريزی را جم

  نیازهای آينده و پاسخگويی به تحولات و انتظارات محیط بیرونی سازمان است.

  سال  ازمتخصص  در تربیت نیروی انسانی و سابقه طولانی های علمییه بر توانمندیشیراز با تک دانشگاه علوم پزشکی

از متولیان  های نظام سلامت در کشور به عنوان يکیهمواره در سطح کشور پیشرو بوده است و در اجرای برنامه  132۸

 های مهم نظام سلامت يعنیز کارکردا در راستای دستیابی به يکی تخصصی و فوق تخصصی تامین نیروی انسانی اصلی

اشت در ايران بوده بهد ایشبکه هنظام سازی  پیاده مطرح و از مجريان اصلی ر،متخصص و متبح تولید منابع انسانی

هدفگذاری نظام سلامت در  1364های شیراز از سال ادغام سازمان بهداری و بهزيستی فارس با دانشگاه با اجرای. است

به  در استان تغییر يافت و نظام آموزش پزشکی رجهت گیری به سمت حل مشکلات مهم و اولويت دا استان فارس با

  .های نظام سلامت حرکت نمودسمت پاسخگويی هر چه بیشتر به نیاز

 روبروسازمانی ت و قوانین و برنامه ريزی منابع های تشکیلاای در حیطهها و مشکلات عمدهگرچه در اين راه با محدوديت

های غیر با مرکز بهداشتی و درمانی از مزيت هدر يك نظام ادغام يافت بوده است اما استفاده از مزيت تربیت نیروی انسانی

های بلند مدت و کوتاه مدت نیاز به برنامه ،چنین محیط آموزشی گستردهدر . قابل انکار ادغام در نظام سلامت بوده است

 .دباشهدايت سازمان می از اصول اصلی

با تشکیل کمیته  13۸3به سال  معاونت آموزشی دانشگاه شیراز سابقه تدوين برنامه استراتژيك در دانشگاه علوم پزشکی

برنامه  13۸۸از سال و پس از آن  گردد می بازآقای دکتر رامین میری  برنامه ريزی استراتژيك به سرپرستی جناب

ساله استان فارس  2۰ توسعهسلامت و برنامه  مانند نقش جامع علمیاستراتژيك معاونت آموزشی مطابق اسناد بالادستی 
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آموزشی و  معاونت هایواحد، برنامه ريزی استراتژيك و عملیاتیتدوين و مورد بازنگری قرار گرفت و به عنوان مبنای 

 .های وابسته قرار گرفتدانشکده

 مصادف باکه اتمام آن  تدوين شده است 1393يت لغا 13۸۸ زمانی هآخرين برنامه استراتژيك معاونت آموزشی در باز

و نقشه  رئوس سیاست های اقتصاد مقاومتی در حیطه سلامت، سیاست های ابلاغی مقام معظم رهبری در حیطه سلامت

 جامع علمی سلامت بوده است. 

 تشکیل گرديد.به منظور تدوين اين برنامه کمیته برنامه ريزی استراتژيك معاونت آموزشی متشکل از اعضای زير 

 : اعضای کمیته برنامه ريزی معاونت آموزشی دانشگاه2جدول 

 سمت  نام و نام خانوادگي رديف

 معاون آموزشي دانشگاه محمود نجابتدكتر  1

 قائم مقام معاون آموزشي دانشگاه محمدمهدي ثاقبدكتر  2

 رئيس مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي جواد كجوريدكتر  3

 رئيس دفتر مطالعات و توسعه آموزش پزشكي دانشكده پزشكي   يترا اميني مدكتر  4

  مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي رئيس واحد سياستگذاري و اقتصاد آموزش فرهاد لطفيدكتر  5

 مدير طرح تحول در آموزش  مهرداد آفريددكتر  6

  معاونت آموزشي دانشگاه مدير برنامه ريزي و بودجه  سيد كاظم سراج زاده فرددكتر  7

  كارشناس مسئول برنامه ريزي معاونت آموزشي دانشگاه  سپيده خوش نيت 8

 

اهداف و راهبردهای متناسب با آن جهت تأيید رئیس دانشگاه،  SWOTپس از تحلیل وضعیت موجود بر اساس مدل 

تا پس از تأيید نهايی، ابلاغ و ی دانشگاه ارسال آقای دکتر محمد هادی ايمانیه ارسال گرديد و پس از تأيید اولیه به شورا

 در برنامه های عملیاتی دانشگاه به صورت برش های سالیانه اعمال گرديد.
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 اجراي طرح تحول در آموزش عالي با توجه به توانمندي هاي دانشگاه علوم پزشكي شيراز

وان گام چهارم طرح تحول نظام سلامت از نظام آموزشی علوم پزشکی با تأکید بر اولويت های کشور به عنتحول در 

به و کلیه دانشگاه های علوم پزشکی کشور مطرح گرديد و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی  1394ابتدای سال 

 مأمور به تحقق اهداف طرح تحول در آموزش عالی گرديدند.عنوان متولی اصلی آموزش در حیطه سلامت 

ون شك يکی از بزرگترين مسئولیت ها و تعهدات برنامه ريزان و مجريان نظام سلامت تأمین سطح استاندارد سلامت، بد

کشور می باشد. با توجه به ابلاغ سیاست های کلان در حوزه سلامت از طرف مقام معظم رهبری و اصول حاکم بر هردر 

ردم، وجود يك برنامه با اقتصاد مقاومتی در حیطه سلامت و همچنین ضرورت مديريت جهادی در تأمین سلامت آحاد م

آموزشی رويکرد تحولی در نظام سلامت اجتناب ناپذير بوده و در اين زمینه تربیت نیروی متخصص و تأمین فضاهای 

مقاطع و رشته ها به عنوان يك اقدام زيربنايی در اولويت کار وزارت بهداشت، برای گسترش آموزش عالی در تمامی 

 ها قرار گرفت.درمان و آموزش پزشکی و دانشگاه 

ت هزار عضو هیأ 1۸ندی از وجود حدود هر چند که تا به امروز نیز نظام آموزش عالی سلامت در کشورمان، با بهره م

هزار دانشجو را در مقاطع مختلف تحصیلی برعهده دارد، اما با  1۸۰علمی  در دانشگاه های علوم پزشکی، تربیت بیش از 

سلامت، ضرورت تحول یین کننده های ه بار بیماری ها، تغییرات هرم جمعیتی، تعتوجه به شرايط کنونی کشور در زمین

در آموزش علوم پزشکی بیش از پیش محسوس بوده و در همین راستا بسته های يازده گانه تحول و نوآوری آموزش 

 .دهدعلوم پزشکی تدوين، تا نقشه راه روشنی را پیش روی نهادهای مرتبط قرار 

های تحول و نوآوری آموزش علوم پزشکی مستلزم استقرار همکاری کلیه افراد ذيربط از جمله روسا، تحقق اهداف بسته 

معاونین، مديران، اعضای هیأت علمی، کارکنان و دانشجويان دانشگاه ها و دانشکده های علوم پزشکی و خدمات 

 بهداشتی درمانی کشور می باشد.
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ای تحقق اهداف برنامه تحول نظام سلامت، سندی راهبردی است که بر عالی نظام سلامت در راست برنامه جامع آموزش

و برنامه  جامع علمی سلامت ه، نقشه جامع علمی کشور، نقش14۰4تی از جمله چشم انداز ايران مبنای اسناد بالا دس

 د:مورد زير می باش 12برنامه شامل  است. سیاست های کلان مندرج در اينتحول نظام سلامت تدوين گرديده 

 نهادينه سازی رويکرد آموزشی پاسخگو در نظام سلامت -1

 گسترش عدالت در آموزش عالی سلامت -2

 توسعه دانش های نوين با تاکید بر حیطه های میان رشته ای و بر علوم و فناوری های نوين -3

 حضور در عرصه های آموزشی منطقه ای -4

 شبکه سازی در نظام آموزشی عالی سلامت  -5

 ا در مراکز آموزشی درمانیسامان دهی بیمارستان ه -6

 نهادينه سازی اخلاق حرفه ای -7

 بهره مندی از فناوری های نوين در آموزش عالی سلامت -۸

 ارتقا منابع انسانی بخش آموزش عالی سلامت -9

 تمرکز زدايی در نظام آموزشی عالی سلامت -1۰

 خلق ثروت دانش بنیان در عرصه آموزش عالی سلامت -11

 اهد معتبر علمی برای ارتقای آموزش عالی سلامت ) آموزش پژوهی( تولید و بومی سازی شو -12

جهت تدوين سیاستهای راهبردی و  دانشگاه هابه  یموثر کمكوزارت متبوع  توسطراهبردهای تدوين شده  یسیاستها

  نموده است.شیوه های رسیدن به اهداف 

اهداف و سیاست های کلان از طريق پیاده  واضح است که تدوين بسته های عملیاتی نقطه پايان کار نیست و تحقق

 سازی بسته ها، در گرو ترجمان بسته های عملیاتی در قالب پروژه ها و اقدامات روشن است.
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اهداف باقی مانده از  ، لازم استدر زمان تدوين برنامه عملیاتی براساس پروژه های منتج از بسته های تحول در سلامت

در نظام سلامت در قالب برنامه ششم توسعه که در آينده نزديك در اف مطرح، ین اهدبرنامه پنجم توسعه کشور و همچن

ساله معاونت آموزشی و برنامه  5ژيك رويکردهای مهم تدوين برنامه استرات به عنواندستور کار دانشگاه ها قرار می گیرد 

 گیرد.قرار  1395عملیاتی سال 

در ارتباط با طرح آمايش سرزمین و تقسیم کلیه دانشگاه های علوم  الی انقلاب فرهنگیطرف ديگر مصوبه شورای عاز 

کلان منطقه و الزامات اجرايی آن باعث گرديد که دانشگاه علوم پزشکی شیراز برنامه های طرح  1۰پزشکی کشور به 

ين نوع مديريت مقدمات ا 5کشور برنامه ريزی نموده و يا ايجاد دبیرخانه کلان منطقه  5تحول را در قالب کلان منطقه 

کلان را در حیطه آموزش فراهم نموده و به عنوان پیشگام در مديريت جديد آموزش عالی مطرح گردد. در اين راستا با 

کشور اقدام به تفکیك مأموريت ها و بازنگری  5تشکیل اجلاس معاونین آموزشی و روسای دانشگاه های کلان منطقه 

یاتی متناسب با فعالیت ها و امکانات موجود هر دانشگاه نمود و سهم هر دانشگاه را برنامه های الزام آور در بسته های عمل

 هزينه سنجی اولیه نیز در قالب برنامه ها انجام گرديد. خصصی در هر بسته مشخص نمود و با تشکیل کار گروه های ت

ملکرد، عملیاتی معاونت و لزوم طراحی مناسب سیستم پايش برنامه و عو ژيك استرات هایهمزمان با تدوين برنامه 

ان و تصمیم گیران در سطح وزارت متبوع و دانشگاه ها، طرح آتنا دانشگاه های علوم پزشکی متناسب با نیاز تصمیم ساز

ای مورد نظر از طرفی نیاز به تهیه اطلاعات اين طرح و همچنین ديگر اطلاعات مبتنی بر شاخص ه و معرفی گرديد

 ژيك و عملیاتی مورد بازنگری قرار گرفت.علوم پزشکی شیراز، شاخص های برنامه استراتدانشگاه مديريت ارشد 

انجام اين برنامه تحولی در دانشگاه ها نیازمند وجود يك ساختار تخصصی و نیروهای آموزش ويژه و متبحر در حیطه 

از ابتدای  آموزش در حیطه سلامت تحول طرح قرار دادنبا در اولويت  آموزشی می باشد. دانشگاه علوم پزشکی شیراز

کلیه مديران و اساتید مجرب در حیطه آموزش، کمیته تحول در آموزش عالی ، در قالب يك کمیته مشورتی 1394سال 

ن تدوين اين برنامه را تشکیل داده و کلیه امور را در قالب مشورت با اعضا اين کمیته برنامه ريزی و دنبال نمود. تا زما

جلسه با کار گروه های مسئول پروژه  6۰فته در حوزه رياست دانشگاه و بیش از جلسه کاری که تقريبا هر ه 3۰بر  بالغ
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اعضا هیأت و تخصص واحدها و فعالیت حیطه های تشکیل تا بسته های عملیاتی را به پروژه های کوچکتر و مرتبط با 

 . دانشگاه تبديل گرددعلمی 

( ، و فعالیت ها و شاخص می O( ، اهداف اختصاصی )Gنحوی که هر فرم عملیاتی حاوی عنوان برنامه، اهداف نهايی )به 

از زير سیاست های دفترچه بسته تحول در آموزش  Oاز سیاست ها و  Gباشد. که عنوان برنامه از عنوان بسته تحول ، 

 ، اين برنامه ها ارچوب آن توسط مسئولین و مديران طرح تحولپس از تکمیل برنامه عملیاتی و تايید چ. انتخاب گرديد

 بسته قرار گرفت. 11در اختیار صاحبان فرايند هر يك از 

با برنامه ريزی قبلی، نحوه پیگیری و نتايج حاصل از برنامه های تدوين شده بر اساس بسته های تحول، در دستور کار 

برنامه اقدامات انجام شده در هر حیطه را در جلسات منظم گزارش کمیته تحول در آموزش قرار گرفته و مسئول هر 

 دهد.می
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 چشم انداز:

ايرانی و استفاده  از توانمنادی و  یبه ارزشهای اسلام توجهمعاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی شیراز بر آن است تا با 

منطقاه پزشاکی آماوزش علاوم در قطب سال آينده به جايگاه اول  5طی ، برون بخشی های درون بخشی و فرصت های

و بالنادگی  ،اهی شاخص در فراهم کاردن محایط رشاددانشگعنوان و به  دست يابد مديترانه شرقی و شمال افريقا )منا(

و تقويات چرخاه علام و ناوآوری و ثاروت  شکوفايیدر ابعاد داخلی و بین المللی و همچنین  استعدادهای خلاقپرورش 

  تبديل گردد.

 رسالت:

فراگیاران رده  به تربیات، نت آموزشی دانشگاه قصد دارد با تکیه بر الطاف الهی و سرمايه های ارزشمند منابع انسانیمعاو

و ارتقای مهارت های حرفه ای آنهاا جهات  نیازهای در حال تغییر جامعه به  پزشکی و پیراپزشکی پاسخگو های مختلف

 دنیا اقدام نمايد. حفظ و ارتقای سلامت جامعه و گسترش مرزهای دانش روز

 

 ارزشها:

 تکیه بر ارزش ها و مبانی دينی و فرهنگی -

 اخلاق حرفه ایاصول  -

 محوری -دانايی  -

 پاسخگو و توجه به برنامه های مبتنی بر شواهد -

 توجه به آموزش های ادغام يافته در نظام سلامت -

 دانش آموختگان توانمند و با انگیزه خدمت -

 توجه به کیفیت  -

 شاط و ايمنمحیط آموزشی پرن -

 همکاری و مشارکت -
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 :تحليل موقعيت

برناماه ، معاونت آموزشی دانشگاه به عنوان يکی از ارکان تصمیم ساازی و تصامیم گیاری با در نظر گرفتن شرح وظايف

حیطه آموزش در دانشگاه لازم است که عوامل تاثیر گذار داخلی و خارجی بر اين مجموعه مورد ارزياابی  ريزی و اجرايی

 رد.قرار گی

 

 نقاط قوت:

 از آموزش به عنوان ماموريت اصلی دانشگاه مديران ارشد  مداومحمايت های  -1

 توانايی در تصمیم سازی و تصمیم گیری در مواجهه با مشکلات درون دانشگاهی -2

 ، در راستای ادغام آموزش در نظام سلامت وجود شورای تخصصی آموزش و سلامت -3

 موزشی و ايجاد دبیرخانه هیأت ممیزه آموزشیاجرای برنامه های نوين آ -4

 اجرای برنامه های دانش پژوهی در حیطه آموزش در دانشگاه علوم پزشکی شیراز -5

 اداره نظارت بر آموزشطراحی و تاسیس  -6

 و راه اندازی دانشکده آموزش مجازی  وجود قطب آموزش الکترونیکی پیشرفته در علوم پزشکی -7

 آموزشی مدون در مرکز مهارتهای بالینی و طراحی و اجرای آزمون های صلاحیت بالینیوجود برنامه های  -۸

 توسعه دفتر ارتقا کیفی و شورای سیاستگزاری رتبه بندی آموزش دانشگاه -9

 تحصیلات تکمیلی  مختلف تنوع رشته هایتعدد و  -1۰

 کشوری و طرح تحول در آموزش  5راه اندازی دبیرخانه کلان منطقه -11

 

 قاط ضعف:ن

 برنامه های آموزشی دانشگاهبا  بودجهبرنامه های هماهنگی ضعیف  -1

 عنوان منبع نیازسنجی رويکردهای آموزشی ضعف در تجمیع اطلاعات در پروژه های آمايش سرزمین به -2

 آموزش دانشگاه  ارامد از تجهیزات و امکاناتاستفاده ناک -3
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 ر سطح دانشگاه داده های مديريتی د تحلیلضعف در سیستم جمع آوری و  -4

 دانشگاهضعف در برنامه ريزی های آموزشی درون گروهی متناسب با اهداف آموزشی  -5

 توجه ناکافی به هزينه اثربخشی و قیمت تمام شده خدمات آموزشی در دانشگاه -6

 

 فرصت ها:

اماه و برن سالامتآماوزش و و سیاستهای ابلاغی مقام معظم رهبری در حوزه توسعه  پنجم و ششم وجود برنامه -1

 های اقتصاد مقاومتی 

رو در برنامه ريزی و اجارای برناماه ی شیراز به عنوان يك دانشگاه پیشمتبوع به دانشگاه علوم پزشک وزارتتوجه  -2

 های نوين آموزشی

 کشوری 5کلان منطقه شیراز به عنوان سرشاخه مديريت و ارتباط با دانشگاههای انتخاب دانشگاه علوم پزشکی  -3

جهات باازنگری  ه نظام ارجاع پزشك خانواده در سطح استان به عنوان نخستین استان کشوراجرای پايلوت برنام -4

 تخصصی پزشك خانوادهو کوريکولوم های آموزشی عمومی 

 اخذ مجوز جذب دانشجوی خارجی در شعبه بین الملل دانشگاه -5

 اعضای هیأت علمی در هیأت های برد تخصصی کشور عضويت -6

فارغ التحصیل از دانشگاه علوم پزشکی در ديگر دانشگاه هاای  یلات تکمیلیوجود دانش آموختگان مقاطع تحص -7

 داخلی و خارجی 

 دانشگاه با افزايش کمی مراکز دانشگاهی داخلی و بین المللی متقاضی همکاری آموزشی  -۸

ن واگذاری فرآيند برگزاری آزمون های جامع علوم پايه و پیش کاورزی به دانشگاه علوم پزشکی شایراز باه عناوا -9

 پنج کشوریکلان منطقه 

 انتخاب دانشگاه علوم پزشکی شیراز توسط دانشجويان نخبه و برتر جهت تحصیل -1۰

 

 



 شی دانشگاه علوم پزشکی شیرازآموز ه راهبردی معاونتبرنام

 

16 

 

 تهديدها:

 عدم وجود سیستم نظامند و سازمان يافته معتبر در ارزشیابی بیرونی غیر وابسته به مراجع دولتی  -1

 حل مشکلات  عدم وجود منابع علمی بومی )مبتنی بر شواهد( جهت مديريت بیماری ها و -2

 به دانشگاه رديف های متمرکز آموزش وزارت متبوعتخصیص ناکافی بودجه  -3

مقاطع -ش ظرفیت های وزارت متبوع در رشتهيپذيرش مازاد بر توان پشتیبانی و آموزش دانشگاه با توجه به افزا -4

 مختلف

 کسری شديد بودجه های جاری و تملك دارايی و عدم تخصیص به موقع و کامل آن -5
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Question Response Disagree Neither Agree Strength 

Rating 

Category SCALE 

حمايت های مداوم مديران ارشد از آموزش به عنوان ماموريت اصلی 

 دانشگاه

Agree 0 0 1 3 حمايت مديران Disagree 

ی در مواجهه با مشکلات درون توانايی در تصمیم سازی و تصمیم گیر

 دانشگاهی

Agree 0 0 1 3  توانايی تصمیم گیری و

 تصمیم سازی

Neither Agree 

or Disagree 

وجود شورای تخصصی آموزش و سلامت، در راستای ادغام آموزش در 

 نظام سلامت

Agree 0 0 1 3  سازو کار ادغام آموزش

 و سلامت

Agree 

و ايجاد دبیرخانه هیأت ممیزه اجرای برنامه های نوين آموزشی 

 آموزشی

Disagree 1 0 0 1  برنامه های نوين

 آموزشی و ارزشیابی

 

اجرای برنامه های دانش پژوهی در حیطه آموزش در دانشگاه علوم 

 پزشکی شیراز

Neither 

Agree or 

Disagree 

  دانش پژوهی آموزشی 2 0 1 0

 Neither طراحی و تاسیس اداره نظارت بر آموزش
Agree or 

Disagree 

مزيت های اداره نظارت  2 0 1 0

 بر آموزش

 

و راه اندازی   وجود قطب آموزش الکترونیکی پیشرفته در علوم پزشکی

 دانشکده آموزش مجازی

Disagree 1 0 0 1 آموزش مجازی  

وجود برنامه های آموزشی مدون در مرکز مهارتهای بالینی و طراحی و 

الینیاجرای آزمون های صلاحیت ب  

Disagree 1 0 0 1  برنامه های آموزشی

مدون در مرکز 

 مهارتهای بالینی

 

توسعه دفتر ارتقا کیفی و شورای سیاستگزاری رتبه بندی آموزش 

 دانشگاه

Neither 

Agree or 
Disagree 

اعتباربخشی و رتبه  2 0 1 0

 بندی 

 

 Neither تعدد و تنوع رشته های مختلف تحصیلات تکمیلی

Agree or 

Disagree 

تحصیلات تکمیلی   2 0 1 0   

کشوری و طرح تحول در آموزش 5راه اندازی دبیرخانه کلان منطقه   Neither 
Agree or 

Disagree 

  طرح آمايش سرزمین 2 0 1 0

Total   3 5 3 22     
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Question Response Disagree Neither Agree 
Weakness 
Rating Category SCALE 

هماهنگی ضعیف برنامه های بودجه با برنامه های آموزشی     

 Disagree بودجه Agree 0 0 1 3 دانشگاه

ضعف در تجمیع اطلاعات در پروژه های آمايش سرزمین به عنوان    

 منبع نیازسنجی رويکردهای آموزشی

Neither 
Agree or 
Disagree 0 1 0 2 آمايش سرزمین 

Neither Agree 
or Disagree 

 استفاده ناکارامد از تجهیزات و امکانات آموزش دانشگاه   
Neither 
Agree or 
Disagree 0 1 0 2 تجهیزات Agree 

ضعف در سیستم جمع آوری و تحلیل داده های مديريتی در سطح  

   مديريت Agree 0 0 1 3 دانشگاه 

ناسب با ضعف در برنامه ريزی های آموزشی درون گروهی مت 

 اهداف آموزشی دانشگاه

Neither 
Agree or 
Disagree 0 1 0 2 

برنامه ريزی 

   آموزشی

توجه ناکافی به هزينه اثربخشی و قیمت تمام شده خدمات     

   هزينه اثربخشی Disagree 1 0 0 1 آموزشی در دانشگاه

Total   1 3 2 13     
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Question Response Disagree Neither Agree 
Opportunity 
Rating Category SCALE 

وجود برنامه پنجم و ششم توسعه و سیاستهای ابلاغی مقام معظم     

 No اسناد بالا دستی Yes 0 0 1 3 رهبری در حوزه آموزش و سلامت و برنامه های اقتصاد مقاومتی 
لوم پزشکی شیراز به عنوان يك توجه وزارت متبوع به دانشگاه ع    

 Maybe دانشگاه پیشرو Yes 0 0 1 3 دانشگاه پیشرو در برنامه ريزی و اجرای برنامه های نوين آموزشی
انتخاب دانشگاه علوم پزشکی شیراز به عنوان سرشاخه مديريت و     

 Yes کلان منطقه  Yes 0 0 1 3 کشوری 5ارتباط با دانشگاههای کلان منطقه 
رای پايلوت برنامه نظام ارجاع پزشك خانواده در سطح استان به اج   

عنوان نخستین استان کشور جهت بازنگری کوريکولوم های آموزشی 

   پزشك خانواده Maybe 0 1 0 2 عمومی و تخصصی پزشك خانواده
   دانشجوی خارجی Yes 0 0 1 3 اخذ مجوز جذب دانشجوی خارجی در شعبه بین الملل دانشگاه   

 عضويت اعضای هیأت علمی در هیأت های برد تخصصی کشور    
Maybe 0 1 0 2 

عضويت در هیأت 

   بورد
وجود دانش آموختگان مقاطع تحصیلات تکمیلی فارغ التحصیل از    

   دانش آموختگان Maybe 0 1 0 2 دانشگاه علوم پزشکی در ديگر دانشگاه های داخلی و خارجی 
شگاهی داخلی و بین المللی متقاضی همکاری افزايش کمی مراکز دان  

   افزايش همکاری   Yes 0 0 1 3 آموزشی با دانشگاه 

واگذاری فرآيند برگزاری آزمون های جامع علوم پايه و پیش کاورزی به     

 دانشگاه علوم پزشکی شیراز به عنوان کلان منطقه پنج کشوری

Yes 0 0 1 3 

برگزاری آزمون 

های جامع علوم 

و پیش  پايه

   کاورزی
انتخاب دانشگاه علوم پزشکی شیراز توسط دانشجويان نخبه و برتر     

   دانشجويان نخبه Maybe 0 1 0 2 جهت تحصیل

Total   0 4 6 26     
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Question Response Disagree Neither Agree 
Threat 
Rating Category SCALE 

ود سیستم نظامند و سازمان يافته معتبر در عدم وج

 No ارزشیابی بیرونی No 1 0 0 1 ارزشیابی بیرونی غیر وابسته به مراجع دولتی 
عدم وجود منابع علمی بومی )مبتنی بر شواهد(    

 Maybe منابع علمی بومی Maybe 0 1 0 2 جهت مديريت بیماری ها و حل مشکلات 
ای متمرکز آموزش تخصیص ناکافی بودجه رديف ه 

 Yes بودجه Maybe 0 1 0 2 وزارت متبوع به دانشگاه
پذيرش مازاد بر توان پشتیبانی و آموزش دانشگاه     

با توجه به افزايش ظرفیت های وزارت متبوع در 

   پذيرش مازاد No 1 0 0 1 مقاطع مختلف-رشته
کسری شديد بودجه های جاری و تملك دارايی و     

   بودجه No 1 0 0 1 موقع و کامل آن عدم تخصیص به

Total   3 2 0 7     
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 1394-1399اهداف استراتژيك معاونت آموزشي طي سال هاي 

ارتقا کمی و کیفی برنامه های آموزشی و بهره گیری از روش های آموزشی نوين در ارتقا جايگاه دانشگاه در  -1هدف 

 حیطه اعتباربخشی و رتبه بندی 

 تژي:استرا

 تشکیل دبیرخانه اعتباربخشی دانشگاه )مراکز آموزشی درمانی و موسسه ای(  -1

 تشکیل کار گروه اجرايی در دو سطح ستاد وصف جهت اجرايی نمودن فرايند اعتباربخشی  -2

ارائه گزارشات وضعیت موجود به وزارت متبوع و رياست دانشگاه در مورد فاصله يابی وضع موجود و مطلوب کلیه  -3

 واحدها

 تخصیص اعتبارات لازم در منابع مالی آموزشی -4

 

 وضعیت تجهیزات آموزشی و کمك آموزشی در دانشکده ها و مراکز آموزشی درمانی  ساماندهی -2هدف 

 استراتژي:

 تهیه بانك اطلاعات تجهیزات آموزشی و کمك آموزشی در دانشکده ها و مراکز آموزشی درمانی  -1

 جهیزات آموزشی و کمك آموزشی با همکاری معاونت درمان تشکیل کار گروه بررسی فرايند خريد ت -2

تدوين ساختار بازديد و گزارش دهی منظم از وضعیت موجود تجهیزات آموزشی و کمك آموزشی در دانشکده ها  -3

 و مراکز آموزشی درمانی از طريق رابطین مطلع 

 

 نین تعیینتوسعه و تقويت نظام آموزش سلامت با رويکرد آموزش پاسخگو و هم چ -3هدف 

 کننده های اجتماعی سلامت  

 استراتژي:

 تشکیل و تقويت کمیته های کوريکولوم در سطح ستاد و دانشکده ها -1

 ايجاد کار گروه مشترش واحد برنامه ريزی درسی در ستاد و معاونین بهداشت، درمان و پژوهش -2

ه، فن آوری های تشخیصی و بازنگری و تدوين برنامه های آموزشی در راستای پاسخگويی به نیازهای جامع -3

 درمانی و مرزهای دانش به تفکیك رشته مقطع 
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 ارتقا جايگاه اخلاق حرفه ای در حیطه های مرتبط با آموزش سلامت  -4هدف 

 ژي:استرات

 احصای ارزشهای اخلاقی در قالب کدهای حرفه ای برای مشاغل اصلی پزشکی و پیراپزشکی  -1

اخلاق حرفه ای با بهره گیری از برنامه درسی پنهان در رشته مقاطع بازنگری برنامه های درسی با رويکرد  -2

 مختلف بخصوص فیلدهای بالینی 

 اجرای طرح های اعتباربخشی با رويکرد اخلاق حرفه ای در مراکز آموزشی درمانی در دانشکده ها -3

 

عه عدالت سخشی و توافزايش توانمندی های دانشگاه در آموزش الکترونیك و مجازی با هدف هزينه اثرب -5هدف 

 آموزشی

 ژي:استرات

برای ارائه به دانشگاه های متقاضی و  LMS ( Learning Management System)راه اندازی نرم افزار  -1

 همچنین ارائه رشته های مجازی 

 تاااادوين محتواهااااای الکترونیکاااای و همچنااااین شاااایوه هااااای مختلااااف ارزشاااایابی از طريااااق -2

 (Maasive Online Open Courses ) MOOCs 

 

ايجاد رشته های جديد متناسب با نیازهای توسعه ای کشور و گسترش آموزشهای تخصصی و فوق تخصصی و  -6هدف 

Ph.D و علوم میان رشته ای و تاسیس دوره های پسادکترا 

 ژي:ستراتا

 کشوری 5تشکیل کار گروه شورای گسترش کلان منطقه  -1

 کشوری 5توانمندی های هر دانشگاه در کلان منطقه  تدوين سیاست های توسعه ای براساس مأموريت گرايی و -2

اجرايی نمودن توسعه رشته های تحصیلات تکمیلی براساس تفاهم نامه های مشترش و ويژه و دانشگاه در کلان  -3

 کشوری  5منطقه 

سامان دهی فرايند جذب منابع انسانی تخصصی در علوم پزشکی شیراز براساس نیازسنجی و هم چنین برنامه  -4

 ژيك توسعه رشته مقاطع تاسترا
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  حركت به سمت مرجعيت علمي و آينده نگاري در آموزش پزشكي -7هدف 

 استراتژي:

 طراحی نظام پايش در مسیر مرجعیت علمی  -1

 تدوين سند آينده نگاری و مرجعیت علمی در آموزش پزشکی -2

 طراحی و استقرار نظام نوآوری در حوزه آموزش -3

 

 رش برنامه های اقتصاد مقاومتی در حیطه آموزش سلامت نهادينه سازی اصول و نگ -8هدف 

 استراتژي:

طراحی و توسعه سامانه محاسبه هزينه تمام شده تربیت نیروی انسانی در رشته مقاطع مختلف در دانشگاه علوم  -1

 پزشکی 

 در استان فارس  undergraduateتدوين برنامه راهبردی توسعه رشته مقاطع مختلف  -2

 ز توسعه رشته ها و مقاطع کارآفرين و مولدحمايت و پشتیبانی ا -3

 حمايت و توسعه شرکت های دانش بنیان  -4

 توسعه رشته مقاطع و جذب اعضای هیأت علمی جديد با رويکرد تولید محصول متکی بر دانش


